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KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie MSP

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/semestr

Inzynieria Zarzadzania 1/2

Studia w zakresie (specjalnosg) Profil studiow

Zarzgdzanie zasobami i procesami przedsiebiorstw ogdlnoakademicki

Poziom studiéw Jezyk oferowanego przedmiotu
drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnos¢

niestacjonarne obieralny

Liczba godzin

Wyktad Laboratoria Inne (np. online)

10

Cwiczenia Projekty/seminaria

10

Liczba punktow ECTS

2

Wyktadowcy

Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca: Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:
dr inz. Anna Debicka dr Karolina Olejniczak

email: anna.debicka@put.poznan.pl email: karolina.olejniczak@put.poznan.pl
tel. 616653415 tel. 616653415

Wydziat Inzynierii Zarzadzania Wydziat Inzynierii Zarzadzania

ul. Jacka Rychlewskiego 2, 60-965 Poznan ul. Jacka Rychlewskiego 2, 60-965 Poznan

Wymagania wstepne
Student zna podstawowe pojecia z zakresu finansdw przedsiebiorstw oraz zarzgdzania. Ma ogdlng
wiedze na temat przedsiebiorczosci i funkcjonowania firm w gospodarce rynkowej

Student posiada umiejetnosci dostrzegania, kojarzenia i interpretowania zjawisk zachodzgcych w
przedsiebiorstwach i gospodarce

Student rozumie i jest przygotowany do ponoszenia spotecznej odpowiedzialnosci za decyzje w
obszarze zarzadzania matym przedsiebiorstwem



POLITECHNIKA POZNANSKA

EUROPEJSHKI SYSTEM TRANSFERU I AKUMULACIJI PUNKTOW (ECTS)
pl. M. Sktodowskiej-Curie 5, 60-965 Poznan

Cel przedmiotu
Zapoznanie studentéw ze specyfika tworzenia i zarzgdzania matym i sSrednim przedsiebiorstwem.
Zwrécenie uwagi na problem wzrostu oraz finansowania przedsiebiorstw tej kategorii

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

P7S_WG_01 ma pogtebiong wiedze o normach prawnych, ich zrédtach, zmianach i sposobach
oddziatywania na organizacje ze szczegdélnym uwzglednieniem prawa gospodarczego

P7S_WG_02 zna w sposodb pogtebiony metody i narzedzia modelowania proceséw informacyjnych i
decyzyjnych

P7S_WG_05 ma pogtebiong wiedze o uwarunkowaniach struktur organizacyjnych zna mechanizmy
strukturotwdrcze oraz metody modelowania i zmian struktur organizacyjnych

P7S_WG_06 ma wiedze o powigzaniach wystepujacych w organizacjach sieciowych (koncernach,
holdingach, klastrach itp.) oraz pogtebiong wiedze o zaleznosciach organizacyjnych wystepujacych
pomiedzy jednostkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa, a takze jednostkami wirtualnymi

P7S_WK_03 zna ogdlne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci,
wykorzystujgcej wiedze z zakresu techniki, ekonomii i zarzgdzania

Umiejetnosci
P7S_UW_03 posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w réznych zakresach i formach,
rozszerzong o krytyczng analize skutecznosci i przydatnosci stosowanej wiedzy

P7S_UW_04 posiada umiejetnos¢ samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego problemu
zarzadczego i przeprowadzenia procedury podjecia rozstrzygniec, w tym zakresie

P7S_UW_06 potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska spoteczne, kulturowe, polityczne,
prawne, ekonomiczne) oraz wzajemne relacje miedzy zjawiskami spotecznymi

P7S_UO_01 potrafi ponosi¢ odpowiedzialnos$¢ za prace wtasng i wspdlnie realizowane zadania oraz
kierowac pracg w zespole

P7S_UU_01 potrafi zidentyfikowac¢ potrzebe i wykorzystaé¢ mozliwosci ciggtego doksztatcania sie (studia
drugiego i trzeciego stopnia, studia podyplomowe, kursy) - podnoszenia kompetencji zawodowych,
osobistych i spotecznych; potrafi argumentowac przed innymi potrzebe uczenia sie przez cate zycie

Kompetencje spoteczne
P7S_KK_01 ma swiadomos¢ interdyscyplinarnosci wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania
ztozonych problemdw organizacji i koniecznosci tworzenia zespotdéw interdyscyplinarnych

P7S_KK_02 potrafi dostrzega¢ zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji postawionych celdw i
rangowac istotnosc alternatywnych badz konkurencyjnych zadan
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P7S_KO_01 potrafi wnosié¢ wktad merytoryczny w przygotowanie projektédw spotecznych i zarzadzaé
przedsiewzieciami wynikajacymi z tych projektéw

P7S_KO_03 potrafi planowad i zarzgdzaé przedsiewzieciami biznesowymi

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:
WYKLAD:

- ocena formujaca: dyskusje podsumowujgce poszczegdlne wyktady, dajgce mozliwosc oceny
zrozumienia problematyki przez studenta

- ocena podsumowujgca: zaliczenie pisemne z przedmiotu lub ocena podsumowujgca na podstawie ocen
czastkowych

CWICZENIA:

- ocena formujgca: ocena aktywnosci na zajeciach ¢wiczeniowych

- ocena podsumowujaca: kolokwium pisemne z przedmiotu lub projekt
Tresci programowe

1. Istota matego i Sredniego przedsiebiorstwa (Definicje sektora MSP, Rozwdj i znaczenie MSP w
gospodarkach kapitalistycznych, Struktura MSP w Polsce)

2. Zarzadzanie strategiczne w MSP (Formutowanie strategii, Czynniki utatwiajgce i utrudniajgce
budowanie strategii w matej firmie, Obszary wyboru strategii, Charakterystyka zarzadzania
strategicznego w MSP)

3. Budowanie firmy (Bariery rozwoju firm, Funkcje i odbiorcy biznesplanu, Struktura biznesplanu)

4. Gospodarka finansowa MSP (Podstawy gospodarki finansowej MSP, Korzystnos$¢ inwestycji a cykl
koniunkturalny, Przeglad zrédet finansowania)

5. Klastry (Definicje klastra, Funkcjonowanie i finansowanie klastrow)
Metody dydaktyczne
WYKEAD: wyktad konwersatoryjny, interaktywna dyskusja

CWICZENIA: interaktywna dyskusja, metoda przypadkéw (case studies), ¢wiczenia audytoryjne, praca z
ksigzka

Literatura
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Podstawowa

1. Mate i $rednie przedsiebiorstwa. Szkice o wspodtczesnej przedsiebiorczosci, tuczka T. (red.), WPP,
wyd.Il i wyd. I, Poznan, 2007

2. Zarzadzanie matym i srednim przedsiebiorstwem, Safin K. (red), Wydawnictwo AE we Wroctawiu,
2012

3. Matejun M., Zarzadzanie matg i Srednig firma w teorii i w éwiczeniach, DIFIN, Warszawa 2012

4. Kapitat obcy w matym | srednim przedsiebiorstwie. Wybrane aspekty mikro- i makroekonomiczne,
tuczka T., PWN, 2001

5. Ekonomika i zarzagdzanie matg firma, B. Piasecki (red), PWN, 2001

Uzupetniajaca
1. Kapitat jako przedmiot gospodarki finansowej matego i Sredniego przedsiebiorstwa prywatnego.
Wprowadzenie do finanséw przedsiebiorstwa, Luczka T., WPP, Poznan, 1997

2. Olejniczak K., tuczka T., Czynniki konkurencyjnosci subregionu, Wydawnictwo Politechniki
Poznanskiej, 2019

3. Debicka A., tuczka T., Zarzadzanie sytuacjg kryzysowg w matych i srednich przedsiebiorstwach.
Diagnoza i procedury, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, 2019

4. Olejniczak K., Debicka A., Entrepreneurship and competitiveness of subregions. The case of the
Wielkopolska Region in Poland, Biblioteka Regionalisty, nr 19, ISSN 2081-4461, Wroctaw, 2019

Bilans nakfadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 20 1,0
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do 30 1,0
zaje¢, przygotowanie do kolokwidw, zadan, wykonanie projektu)1

1 . sy 2 . s . ;.
niepotrzebne skresli¢ lub dopisa¢ inne czynnosci



